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Subsemnatul, Dr. Alexandru Velicu, numit in functia de manager al INE CI Parhon pe o perioada
de 4 ani, incepand cu data de 02.10.2019, conform O.M.S. nr. R/990/02.10.2019, avand contractul de
management nr. 177/02.10.2019, am intocmit prezentul raport de autoevaluare a serviciilor de sanatate
oferite la nivelul INE CI Parhon pentru anul 2021.

Inca de la data numirii in aceasta functie, impreuna cu membrii Comitetului Director, ne-am
stabilit prioritatile si principalul obiectiv a fost, conform Planului de management asumat,
imbunatatirea calitatii asistentei medicale, consolidate de diversificarea serviciilor spitalicesti in
concordanta cu nevoile si asteptarile pacientilor nostri.

In contextul situatiei de criza generate de pandemia de COVID-19, odata cu instalarea starii de
urgenta, ce a suspendat orice internare programata, urmata de instituirea starii de alerta, o serie de acte
normative (decret, ordin de ministru, ordinul comandantului actiunii - atasate acestui raport de
autoevaluare) au impus adaptarea fluxurilor medicale prin reducerea la mai putin de jumatate a
numarului de paturi utilizabile din structura spitalului. Toate aceste restrictii au avut un impact major
asupra indicatorilor cantitativi si calitativi de performanta ai anului 2021, prioritatile fiind diferite fata
de momentul asumarii contractului de management. Toate acestea au fost dublate de o lipsa a unei
predictibilitati generate de valurile pandemice.

Constatand, in urma anului 2020, ca indicatorii de management nu pot fi atinsi in forma asumata,
la inceputul anului 2021, prin adresa nr. 640/21.01.2021, am transmis intentia de modificare, prin act
additional, a indicatorilor de management asumati pentru anul 2020, conform Anexei nr. 2 la
contractul de management, precum si propunerea de act aditional si nota justificativa cuprinzand
argumentele medicale, economice si legislative care au avut impact major in desfasurarea activitatii
medicale normale din cadrul Institutului. Ulterior, prin adresa nr. 1889/19.02.2021, trimisa prin email
(ministru@ms.ro) in data de 20.02.2021, precum si adresa nr. 2141/25.02.2021, inregistrata la
Registratura Generala a Ministerului Sanatatii Reg1/5632/25.02.2021, am comunicat intentia de
modificare a indicatorilor de performanta. La niciuna dintre adresele enumerate mai sus, pe intreg
parcursul anului 2021, nu am primit niciun raspuns.

Cu toate acestea, am monitorizat intern indeplinirea indicatorilor si criteriilor de performanta prin
analiza si evaluare periodica in cadrul sedintelor de Consiliu Medical si Comitet Director.



|. GENERALITATI, PREMISE, STRUCTURA:

Institutul National de Endocrinologie ,,C.I. Parhon” Bucuresti este o unitate sanitarda de interes
public national, cu personalitate juridicd, acreditata, subordonatd Ministerului Sanatatii. Potrivit
Ordinului nr. 641/24.06.2011 al Ministerului Sanatatii, privind clasificarea pe categorii a unitatilor si
subunitatilor sanitare elaborate, Institutul National de Endocrinologie “C.I. Parhon” este unitate de
Categoria 1M. Conform competentelor detinute, este autorizat si furnizeaza servicii medicale de
specialitate, in baza Autorizatiei Sanitare de Functionare (ASF) nr. 1029/30.10.2020, cu modificarile si
completarile ulterioare (ASF nr. 1029 bis/21.07.2021).

Institutul National de Endocrinologie C.I.Parhon este un spital monoprofil si are in structura sa:
spitalizare continua: 6 sectii clinice endocrinologie adulti, 1 sectie clinica endocrinologie copii, 1
compartiment endocrinologie-terapie izotopica, 1 sectie chirurgie endocrina, 1 sectie ATI; 1 cabinet
ORL, 1 cabinet cardiologie si 1 cabinet diabet zaharat, boli de nutritie si metabolice, 1 cabinet
oncologie; spitalizare de zi; 5 laboratoare: 1 laborator de analize medicale, 1 laborator de medicina
nucleara, 1 laborator de cercetéri de endocrinologie moleculara, celulara si structurala, 1 laborator de
radiologie si imagistica medicala, 1 laborator de anatomie patologica si Ambulatoriul integrat care
cuprinde: 3 cabinete endocrinologie, 1 cabinet oftalmologie, 1 cabinet ginecologie, 1 cabinet
psihologie, 1 cabinet geneticd medicala.

In cadrul institutului activitatea este complexd, constind in: activitate medicala (spitalizare
continua, spitalizare de zi, consultatii in ambulator, Servicii paraclinice), activitate de cercetare,
activitate didactica si de invatamant, precum si activitati suport pentru activitatea medicala.

In anul 2021 activitatea medicala s-a desfasurat inca in conditii pandemice, care au cuprins:

e functionarea ”Sectiei rosii” (infiintatd in baza avizului temporar nr. 21 din 23.04.2021, eliberat
de DSP Bucuresti - anexat), situatd in parterul corpului D si formata din 8 saloane cu 29 paturi,
destinata pacientilor cu patologie endocrinologica suspecti sau confirmati cu infectie SARS-CoV-2;
spatiile sectiei rosii au fost luate din structura sectiilor 1 si 2;

e precautii in activitatea de internare in regim de spitalizare continua — S-a pastrat triajul fizic si
telefonic, internarea unui numar redus de pacienti in salon in primele 24 ore - pana la sosirea
rezultatelor testarii RT-PCR, ulterior ocuparea in proportie de 2/3 — 3/4 a numarului de paturi dintr-un
salon de spitalizare continua,

e testarea la internare continuad a tuturor pacientilor cu exceptia celor trecuti prin boald cu maxim
90 zile anterior prin RT-PCR, in cadrul Laboratorului de testare moleculara SARS-CoV-2, infiintat in
cadrul Laboratorului de Cercetare, in baza avizului temporar nr. 41 din 29.07.2020 eliberat de DSP
Bucuresti.

In consecinti, numarul de paturi in mod real utilizabile in sectii au fost urmatoarele (asa cum reiese
si din ASF-urile si Avizele Temporare anexate):

Sectie Nr Nr paturi fizic | Nr norme Nr medici
paturi utilizabile medic

| - Gusa endemica si complicatiile ei 25 13/4 saloane 2,5 4 (3 cadre UMF)
Il - Patologia tirodiana de corelatie 25 15/5 saloane 3,5 4 (1 cadru UMF)
I11 - Patologia endocrino-metabolica 40 18/8 saloane 4 5 (2 cadre UMF)
IV- Patolog.suprarenala si a metab. 0s0s 50 19/7 saloane 6 7 (2 cadre UMF)
V - Infertilitate si patologie gonadica 30 15/8 saloane 3,5 6 (cadre UMF)
VI - Patologie hipofizara si neuroendocrina 55 23 5 norme 10 (cadre UMF)
VII - Endocrinologie pediatrica 40 27 5 norme 5 (2 cadre UMF)
Chirurgie endocrina 43 28 6 norme 6 medici
ATI 15 15 4 norme 3 medici, 1 vacant
Compartiment endocrinologie- terapie 10 8 2 norme 2 medici din care 1 cu
izotopica specializare paraclinica
Compartiment spitalizare de zi 12 - - -

Total 181 paturi




. ACTIVITATE MEDICALA

A. CONSILIUL MEDICAL, DIRECTOR MEDICAL, COMISII CONEXE

Consiliul medical a avut o activitate complexa Tn acest an, motivata in primul rand de contextul
epidemic particular care a impus reorganizarea activitatii medicale, dar si de pregatirea in vederea
ciclului Il de acreditare ANMCS.

Au fost 12 sedinte ale consiliului medical, cele mai importante aspecte dezbatute si aprobate in

ansamblu, dar si prin intermediul grupurilor de lucru si al comisiilor conexe fiind:

1. Activitati privind elaborarea protocoalelor de diagnostic si tratament si a procedurilor
medicale

Impreuna cu membrii SMCSS membrii Consiliului medical au participat la elaborarea si aprobarea

mai multor protocoale de diagnostic si tratament si proceduri medicale.

2. O atentie deosebita s-a acordat organizarii activitatii medicale in contextul pandemiei infectiei

SARS-COV-2

- S-au discutat, aprobat si actualizat in permanentd, in concordantd cu modificarile legislative

nationale: metodologia interna de testare a pacientilor si personalului, activitatea de triaj

epidemiologic, modalitatile de internare, testare si izolare a pacientilor in regim de spitalizare

continua; a continuat activitatea sectiei rosii si S-au elaborat grafice de lucru pentru personalul

medical, care au tinut cont de continuarea tuturor acestor activitati;

- S-a identificat, amenajat si avizat DSP spatiul necesar infiintarii centrului de vaccinare; s-au

elaborat grafice de lucru pentru personalul medical;

- A fost actualizatd in timp real, concomitent cu modificarile legislative in vigoare, procedura ”PS

privind gestionarea cazurilor de Covid 19”

3. Activitatea consiliului medical in legituri cu resursele umane

Dezvoltarea resurselor umane la nivelul spitalului constituie baza dezvoltarii activitatii medicale, de

invatamant si cercetare.

Au fost identificate si fundamentate nevoile de personal medical, astfel incat de-a lungul anului au fost

organizate mai multe sesiuni de ocupare a posturilor vacante conform legislatiei in vigoare.

Au fost fundamentate si aprobate propunerile de sporuri salariale pentru anumite categorii de personal

medical, conform legislatiei In vigoare.

4. In tot decursul anului 2021 a continuat derularea si implementarea Proiectului

"PREVCOV2020 - Protejarea sanatatii populatiei prin consolidarea capacitatii de reactie a

Institutului National de Endocrinologie ,,C.lI. Parhon” la criza de sinatate publica cauzata de

raspandirea virusului SARS-Cov-2”, cod SMIS 2014+ 140058

Institutul a fost dotat in cadrul acestui proiect cu aparatura medicald de inaltd performanta: computer

tomograf, aparat de radiologie fix si mobil, ecograf, aparat de administrare a aerului cu flux crescut,

ventilator portabil, monitoare, pompa de aspiratie mobild, aparate EKG, defibrilator etc

5. La nivelul Consiliului medical s-au propus si avizat:

- lista de investitii aparatura medicala si echipamente pentru anul 2021;

- lista medicamentelor esentiale,

- lista medicatie trusa de urgenta sectii,

- scalele anexe la FOCG pentru evaluarea pacientilor la risc;

- lista valorilor de alerta si valorilor critice laboratoare;

- lista serviciilor si produselor critice,

- lista depozit calamitati;

- lista produselor rechizitionabile;

- lista de servicii medicale care au fost contractate cu CASMB in luna iulie 2021, la incheierea unui

nou acord cadru.

6. Din luna mai 2021, odatda cu angajarea in Institut a unui medic oncolog, s-a infiintat Comisia

multidisciplinara oncologica, a carei componentd si regulament au fost elaborate si aprobate in

cadrul consiliului medical.



7. In scopul asigurarii continuititii ingrijirilor medicale si a rezolvirii cazurilor complexe care
depasesc nivelul de competenta al spitalului s-au incheiat contracte de colaborare cu o serie de
structuri sanitare:

- cu Spitalul Clinic de Urgenta Floreasca si cu Spitalul Militar Central - pentru transfer pacient critic;

- cu Spitalul Universitar Elias — pentru consulturi interdisciplinare si preluare urgente — cardiologie,
neurologie, gastroenterologie, chirurgie, ORL;

- cu Spitalul de psihiatrie dr. Al. Obregia pentru consultul pacientilor cu patologie psihiatrica;

- cu Spitalul de Nefrologie dr. Carol Davila” pentru consultul pacientilor nefrologici;

- cu SABIIF — pentru transportul la domiciliu/interjudetean al pacientilor cu patologie care impiedica
deplasarea prin mijloace personale;

- cu unitati sanitare externe pentru evaluare imagistica de Tnaltd rezolutie;

- cu Institutul National de Cercetare Dezvoltare Medico-Militara "Cantacuzino” pentru testare probe
biologice.

8. Adresabilitatea

Pacientii care se adreseaza Institutului de Endocrinologie ,,C.I. Parhon” sunt majoritatea de sex
feminin, cu o frecventa ridicata a urmatoarelor grupe de varsta: 45-54 ani (1931 pacienti internati in
anul 2021), 55-64 ani (1809 pacienti internati in anul 2021), respectiv 65-74 ani (1727 pacienti
internati in anul 2021).

Pacienti externati pe grupe de varsta si sex - Sectii acuti
Perioada: 1.Jan.2021 - 31.Dec.2021

Peste 8! I
. |
14 [ |

Sub un an I

Feminin @ Masculin

De asemenea, populatia deservita provine in proportie de 32.46% din Municipiul Bucuresti,
respectiv in proportie de 67.54% din alte judete precum: Prahova, llIfov, Arges, Constanta, Dolj,
Dambovita si Buzau.



Cazuri din alte judete
Perioada: 1.Jan.2021 - 31.Dec.2021

La nivel de sectii, se evidentiaza cu cea mai mare adresabilitate la nivel de alte judete, sectiile:
Chirurgie endocrina, Patologia tiroidei de corelatie si Patologia hipofizara si neuroendocrina.

Cazuri din alte judete pe sectii
Perioada: 1.Jan,2021 - 31,Dec,2021

Sectia Clinicd vil - Endocrinologie pediatrics (1102-1) Compartiment Endocrinclogie - Terapie izotopic (1101-7}

Sectia Clinica Endocrinologie VI - P; gia hipofizara si

__— Sectia Chirurgie endocrina (2083-1)

Sectia Clinica Endocrinologie V - Infertilitate si patologie gonadic (1101:6)

Sectia Clinica Endocrinologie | - Guséd endemica si complicatiile ei (1101-1

Sectia Clinica Endocrinologie IV - Patologi

Sectia Clinicd Endocrinologie Il - Patologia tiroidei de corelatie (1101.5)

abolica (1101-2)

Activitatea medicala a spitalului a fost in consecinta influentata de urmétoarele elemente:

La nivelul spitalului a continuat sa functioneze o sectie de izolare pentru pacientii suspecti sau
confirmati Covid 19 (sectia “rosie”), cuprinzand 8 saloane cu 24 paturi, preluate din paturile de
spitalizare continua ale sectiilor I si II. Concomitent, alte 4 saloane de spitalizare continua cuprinzand
22 paturi apartinand sectiilor IV si V au fost transformate in saloane de spitalizare de zi, pentru a
raspunde nevoilor de ingrijire medicala in conditii epidemiologice particulare;

In spiritul pastrarii Institutului ca unitate sanitard “verde”, pacientii internati in regim de spitalizare
continud au fost testati in ziua interndrii si au stat izolati cate unul singur in salon pana in momentul
obtinerii rezultatului RT-PCR, ulterior s-au grupat cate 2, maxim 3 n saloane de 3-4 paturi, pentru a
reduce riscul aparitiei/raspandirii infectiei cauzate de virusul SARS-COV-2; aceste prevederi au redus
pe de o parte fluxul interndrilor, pe de alta parte capacitatea maxima de preluare a pacientilor care au
fost grupati in saloane pastrand norme de distantare superioare celor prevazute de normele ordinului
914/2006;



B. INDICATORI DE PERFORMANTA
Preambul

incepénd cu luna martie a anului 2020 activitatea medicald a fost, la nivel national, dar cu rasunet
evident si la nivelul Institutului, puternic influentata de pandemia de Covid-19, care a dus pe de o parte
la restrangerea activitatii medicale, pe de altd parte la reorganizarea acesteia in sensul respectarii
conditiilor epidemiologice. Principalul act normativ care a influentat modul de desfasurare a activitatii
in unititile sanitare a fost PLANUL DE MASURI pentru organizarea spitalelor si a unititilor de
dializa in contextul pandemiei de COVID-19, aprobat prin ordinul MS 434 din 26 martie 2021.

1. INDICATORII DE UTILIZARE A SERVICIILOR

Nr. cazuri externate 18,221 6,930 8,732 -52.08%
ICM 1.0328 1.0602 1.1075 7.23%
Nr. cazuri invalidate 229 155 226 -1.31%
% cazuri invalidate 1.26% 2.24% 2.59% 105.94%
DMS 3.54 3.83 3.61 1.98%
IUP 203.09 83.46 99.21 -51.15%
'Valoare realizata (RON) 33,438,296 12,920,574 16,948,150 -49.32%

! Indicatorii de utilizare a serviciilor au fost influentati de pandemia cauzata de virusul SARS-
COV-2 prin_scaderea_numarului_de pacienti internati_determinata _de actele normative in
vigoare precum si de reticenta pacientilor in a mai accesa servicii medicale spitalicesti, ceea ce
influenteaza in_mod direct scaderea indicelui _de utilizare al paturilor si_a ratei de utilizare a
paturilor, respectiv cresterea valorii DMS (distantare, testare, izolare) si cresterea valorii ICM.

ICM mediu spital = 1,1075 versus ICM contractat = 0,98 mai mare decat cel realizat in 2020,
de 1,0602 — se observa un trend usor crescator al ICM in ultimii 3 ani.

Asocierea unui indice de complexitate mare, cu o duratd mai scurtd de spitalizare determind o
influenta pozitiva a viitorului contract cu CAS-MB.

Durata medie spitalizare = 3,61 zile versus DMS National (4,24), ceea ce reprezintd un indicator
de eficienta si eficacitate n evaluarea si tratarea pacientilor cu patologie endocrind la nivelul
Institutului National de Endocrinologie C.I. PARHON; la nivelul sectiilor clinice adulti DMS a
fost de 2,88 - 3,8 zile (sectiile IV, respectiv I), in sectia de endocrinologie pediatrica a fost de 2,5
zile, in sectia chirurgie — 5,59 (fatd de optim national 4,74 zile), in sectia ATI - 1,04 zile, in
compartiment endocrinologie terapie izotopica — 2,88 zile (mult redusa fatd de anul 2020 - 4,34
zile), prin optimizarea protocolului de terapie cu lod 131 la pacientii cu neoplasm tiroidian
diferentiat.

Durata medie de spitalizare a fost mai mare decat cea din 2019 dar mai mica decat cea din 2020,

.....

Indicele de utilizare a paturilor (IUP)
Om zile spitaliz. (a bolnavilor aflati si intrati)

Indicele de utilizare a paturilor(lu) = ) -
Numarul mediu de paturi




IUP (Indice utilizare pat) = 198,43 zile cuprins intre 102,61 zile — 285,73 zile sectiile clinice
adulti (sectia III versus sectia II), 77 zile in sectia de endocrinologie pediatrica, 381,8 zile in sectia
chirurgie, 215,9 zile in compartiment endocrinologie terapie izotopica.

Acest indice de utilizare a paturilor a fost calculat utilizdnd numarul de paturi active, nu cel din
structura sectiilor (autorizatia sanitara de functionare), ceea ce il face apropiat de IUP din 2019, de
203,09 zile.

Luand insa in calcul numarul total de paturi de spitalizare continua din structura spitalului, [UP
Tn 2021 a fost de 99,21 zile, cu 51,1% mai mic decat cel din anul 2019.

lup . 100

Rata de utilizare a paturilor

RUP (Rata de utilizare a paturilor)

(sectia III versus sectia II),

Sectie clinica /

Nr. Paturi

Nr. cazuri
raportate

365 zile

ICM

DMS

1UP

RUP

54,36% cuprins intre 28,11% — 78,3 % sectiile clinice adulti
21,1 % 1in sectia de endocrinologie pediatrica, 104,6 % in sectia
chirurgie, 59,14 % n compartiment endocrinologie terapie izotopica.

IUP cu
DMS

Compartiment specialitate

totalelactive optimtotal validate realizat
grupa

realizatoptim optim

Terapie izotopica 10 |7 5 525 [512 1.3726 (1.1349 2.88 |4.15 (215.86 |59.14% |85.22%

Chirurgie endocrina 43 28 |37 |1913 |1898 [1.1612 (1.4860 5.59 |4.74 |381.79 104.60% |88.65%

Endocrinologie | - Gusa
endemica si 25 11 7 499 1488 0.9842 |1.1349 3.80 |4.10 |172.5547.27% [51.01%
complicatiile ei

Endocrinologie Il -
Patologia tiroidei de 25 |11 11 968 [924 1.1675 (1.1349 3.25 |4.28 |285.73 |78.28% |103.14%
corelatie

Endocrinologie 11 -
Patologia endocrino- |40 |18 |6 627 |622 1.1652 |1.1349 2.95 |4.29 (102.61 |28.11% |40.96%
metabolica

Endocrinologie IV -
Patologie suprarenala si 50 19 |9 907 |895 1.1863 |1.1349 2.88  |4.11 |137.42 37.65% |53.72%
a metab. 0s0s

Endocrinologie V -
Infertilitate si patologie (30 (15 |8 713 |699 1.2294 11.1349 3.28 |4.28 (155.8 |42.68% |55.70%
gonadica

Endocrinologie VI -
Patologia hipofizara si |55 |23 19 1749 11696 |0.9695 |1.1349 3.11  4.10 |236.26 |64.73% [85.33%
neuroendocrind

Endocrinologie

NI 40 |27 |7 831 (772 0.8611 [1.0082 250 |3.97 |77.00 [21.10% |33.45%
pediatrica -VII

318 159 8,732 8,506 1.1075 ; 4.28 |198.43 54.36% 64.36%



2. INDICATORI DE CALITATE

Indicatorii de calitate s-au mentinut la un nivel constant fata de perioadele anterioare, cu usoare
cresteri ale indicelui de concordanta intre diagnosticul de internare si cel de externare, respectiv ale
proportiei pacientilor transferati catre alte unitati medicale, contexte justificate de infectia cu SARS-
COV-2.

Rata mortalitatii intraspitalicesti, pe total spital si pe fiecare sectie | 0.02%
Gusa endemica si complicatiile ei (tiroidal) 0.00%
Patologia tiroidei de corelatie (tiroida 2) 0.00%
Patologia endocrino-metabolica 0.00%
Patologia suprarenala si a metabolismului 0sos 0.00%

1 | Infertilitate si patologie gonadica 0.00%
Patologia hipofizara si neuroendocrina 0.11%
Endocrinologie pediatrica 0.00%
Chirurgie endocrina 0.00%
Endocrinologie terapie izotopica 0.00%
Terapie Izotopica 0.00%
Rata infectiilor nosocomiale, pe total spital si pe fiecare sectie 0.02%
Gusa endemica si complicatiile ei (tiroida 1) 0.00%
Patologia tiroidei de corelatie (tiroida 2) 0.00%
Patologia endocrino-metabolica 0.00%
Patologia suprarenala si a metabolismului 0sos 0.00%

2 | Infertilitate si patologie gonadica 0.00%
Patologia hipofizara si neuroendocrina 0.00%
Endocrinologie pediatrica 0.12%
Chirurgie endocrina 0.05%
Endocrinologie terapie izotopica 0.00%
Terapie Izotopica 0.00%

3 | Rata bolnavilor reinternati in intervalul de 30 zile de la externare 1.07%
Indicele de concordanta intre diagnosticul la internare si diagnosticul la

4 externare ’ ’ Sl
Procentul bolnavilor transferati catre alte spitale din totalul bolnavilor

9 internati P LA

6 | Numarul de reclamatii / plangeri ale pacientilor inregistrate 6

3. INDICATORI DE MANAGEMENT Al RESURSELOR UMANE

Structura personalului, in anul 2021 evidentiaza un grad de ocupare al posturilor de 81.69%:

- Posturi aprobate: 508

- Posturi ocupate: 415

- Posturi vacante: 93

In sectiile de endocrinologie, cel mai mare numar de spitaliziri continue pe norma de medic a fost
in sectia VII (349,8 SC/normad), cel mai mic numar de SC/norma de medic a fost in sectia IV (151,2
SC/morma).

Aducand in prim plan indicatorii specifici ai resurselor umane, se evidentiaza:




Denumire indicator

Realizat

Nr AN 2021
1 | Numarul mediu de bolnavi externati pe un medic 555
Spitalizare continua 190
Spitalizare de zi 430

2 | Numarul mediu de consultatii pe un medic in ambulatoriu 337

3 | Numarul mediu de consultatii pe un medic in Camera de garda 10

4 | Proportia medicilor din totalul personalului 16%
5 | Proportia personalului medical din totalul personalului angajat al spitalului 64.30%
6 | Proportia personalului medical cu studii superioare din total personal medical 49.30%
4. INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

In anul 2021 la nivel de Institut si indicatorii economico-financiari au fost influentati de pandemia
cauzata de virusul SARS-COV-2 prin scaderea executiei bugetare si scaderea cheltuielilor cu
medicamente din totalul cheltuielilor, in concordanta cu reducerea activitatii medicale desfasurate.

Totodata, se evidentiaza cresteri privind cheltuielile de capital in contextul in care licitatia cu
aparatura medicala a fost finalizata in decembrie 2021, cu plata si livrare in anul 2022, respectiv
licitatia privind consolidarea si modernizarea corpului C s-a demarat in anul 2021 si se va finaliza in
anul 2022. De asemenea, prin masurile impuse de contextul epidemiologic din cadrul anului 2021, a
crescut costul pe zi de spitalizare influentat de cresterea cheltuielilor specifice: materiale sanitare,
teste, dezinfectanti, cheltuieli de intretinere, reparatii si functionare, dar si scaderea numarului de zile

de spitalizare, proportionala cu scaderea numarului de pacienti internati.

. : g . Realizat
Indicatori economico-financiari
an 2021
1. Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat 44.00%
2. Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului 61.00%
3. Procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de casele de ascugurari de
sanatate din Fondul national unic de asigurari sociale de sanatate pentru serviciile medicale | 66.00%
furnizate, precum si din sumele asigurate din Bugetul Ministerului Sanatatii cu aceasta destinatie
4. Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului 3.00%
5. Procentul cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor 14%
6. Costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare sectie 1530
Gusa endemica si complicatiile ei 1555
Patologia tiroidei de corelatie (tiroida 1) 1129
Patologia endocrino-metabolica (tiroida 2) 2391
Patologie suprarenala si a metabolismului 0sos 1620
Infertilitate si patologie gonadica 1299
Patologie hipofizara si neuroendocrina 1082
Endocrinologie Pediatrica 1215
Chirurgie endocrina 1478
Endocrinologie Terapie 1zotopica 2005
7. Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (sintagma "venituri proprii*
inseamna, in cazul acestui indicator, toate veniturile obtinute de spital, exclusiv cele obtinute din | 0.97%
contractul cu casa de asigurari de sanatate).




4.1 Evolutia veniturilor an 2021 vs. An 2019

Evolutia veniturilor in anul 2021 comparativ cu anul 2019 evidentiaza o crestere totala a

veniturilor de 5.46%.

Venituri de la CASMB -1.11%
Servicii medicale de spitalizare continud acuti -1.17%
Servicii medicale de spitalizare de zi -0.22%
Servicii medicale in ambulatoriu -4.53%
Servicii paraclinice -49.37%
Subventii pentru acoperirea cheltuielilor salariale 12.93%
Program national de boli endocrine (CASMB) -5.70%
Program national - osteoporoza -32.12%
Program national - gusa carentei de iod 10484.07%
Program national - gusa proliferarii maligne -6.62%
Finantare de la Bugetul de Stat 22.96%
\Venituri pentru cercetare 19.67%
Venituri pentru reactivi 430.77%
Finantarea din fonduri externe nerambursabile (POCU) -
Venituri proprii -14.81%
Venituri din studii clinice 230.06%

Sponsorizari / donatii - COVID 19

Sionsoriziri / donatii / transfer mil'loace fixe -9.73%

4.2 Evolutia cheltuielilor an 2021 vs. An 2019

Impactul pandemiei, analizand evolutia cheltuielilor totale in anul 2021 comparativ cu anul 2019

(activitate care nu a fost influentata de pandemie) marcheaza o crestere de 19.38%.

Cheltuieli cu personalul 14.34%
Cheltuieli de bunuri si servicii, din care: 20.91%
Cheltuieli privind medicamentele -8.19%
Cheltuieli privind materialele sanitare 52.60%
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 48.85%
Cheltuieli privind energia si apa 12.91%
Cheltuieli privind reactivi si materiale de laborator -12.49%
Cheltuieli privind alte materiale consumabile 4.79%
Cheltuieli privind dezinfectanti 231.70%




Cheltuieli privind combustibilul 12.54%
Cheltuieli privind piesele de schimb 104.97%
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii -30.76%
Cheltuieli cu hrana -28.38%
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 77.67%
Cheltuieli cu obiecte de inventar 68.59%
Active financiare, nefinanciare, fondul national de dezvoltare, alte cheltuieli 64.14%

4.3 Desfasurarea contractelor cu CASMB in perioada 2019-2021

In ceea ce priveste defasurarea contractului cu CASMB pe fiecare tip de serviciu acordat,
comparand anul 2021 cu anii precedenti, respectiv anul 2020 si anul 2019 se remarca o crestere a
valorii facturate in anul 2021 fata de anul 2019 si o usoara scadere fata de anul 2020 avand in vedere
suma totala incasata din contractele cu CASMB.

Serviciile acordate in spitalizare de zi si ambulatoriu marcheaza o crestere semnificativa in anul
2021 fata de anii precedent avand in vedere valoarea realizata, justificata de necesitatea reorganizarii
serviciilor medicale oferite in contextul pandemiei.

Servicii

Servicii .
medicale de

medicale de Servicii

o T Total
: - o spitalizare . M Servicii
Perioada Tip servicii spitalizare medicale in .. contract
de paraclinice

continua ambulatoriu cu CASMB

spitalizare

Suma 24088722 14099705 | ; 28,188,427
Contractata
Suma

An 2019 24,438,661  |4.072,209 153,501 40,500 28,704,872
Realizata
Suma 24075519 14,072,209 144,264 40,500 28,332,493
Facturata
Suma 32,928,375  |5,545,237 - - 38,473,612
Contractata
Suma

An 2020 12,920574  [3,906,968 167,518 2.700 16,997,760
Realizata
Suma 32,876,937  |4,788,041 178,517 2.250 37,845 745
Facturata
Suma 35,140,622  |5,653,289 - 21,650 40,815,561
Contractata
Suma

An 2021 16,930,769  [5,997.782 233,187 25,910 23,187,649
Realizata
Suma 131362158 5,434,670 199,300 22,100 37,018,228
Facturata
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Analiza rentabilitatii pe tipuri de servicii, aduce in prim plan rezultatul operational pozitiv, cu
exceptia ambulatorului, care are un rezultat operational negativ din cauza cheltuielilor din ambulatorul

integrat.

Spitalizare continua
acuti

52,002,259

47,232,251

4,770,008

9.17%

7,796,597

15.97%

10,695,573

21.16%

Spitalizare de zi

5,671,789

454,050

5,217,740

91.99%

4,563,237

91.85%

5,314,197

94.82%

Ambulator

1,215,204

2,368,113

1,152,909

94.87%

-769,707

108.90%

-358,026

39.55%

137,286

124,337

12,949

9.43%

75.49%

74.87%

Servicii paraclinice 36,826 111,996

C. SPITALIZARE CONTINUA ACUTI

Tn anul 2021 s-au realizat in Institut un numar de 8732 spitaliziri continue, cu -52.08% mai putine
comparativ cu anul 2019 (total 18221) si cu 26% mai multe decat in 2020 (6930 spitalizari continue).

Nr. cazuri Nr norme Nr cazuri/medic
raportate
Total

2021

Sectie clinici / Nr. Paturi

Compartiment

totale active optim validate

Terapie izotopica 10 7 5 525 512 1.5 341,33
Chirurgie endocrina 43 28 37 1913 1898 6 318,83
compticaites, 2 1| 7| 49 | 488 | 1996
e I O T A I BT 264
endoarinometabolict | 40 |18 | 6 | e e | 156,
suprarenli st a et osos | %0 | 19| 9 | o7 |85 | 1512
piologie sonadiea | %0 |18 | 8 | T3 [ | 2087
hipofsart s pewoendocrng | | 23 | 19 | 1149 | 169 | 398
Endocrinologie pediatrici -VII 40 | 27 | 7 831 | 772 | 3ocupate 21

Total spital

‘318 159 ‘ 109 8,732 8,506

In sectiile de endocrinologie, cel mai mare numir de spitaliziri continue pe norma de medic a
fost in sectia VIl (349,8 SC/norma), cel mai mic numar de SC/norma de medic a fost in sectia IV
(151,2 SC/norma).
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Avand in vedere diferenta dintre venituri si cheltuieli pe spitalizare continua acuti, rezultatul
financiar in anul 2021 a fost pozitiv, cu respectiv de 9,17%, mai mic decat cel din 2020 cu -6.8% (in
care veniturile incasate au fost cele contractate cu CASMB, iar cheltuielile au fost mai mici datorita
unui numar mai redus de pacienti in conditiile pandemice de la acel moment); comparativ cu rezultatul
financiar pe spitalizare continua acuti din 2019, cel realizat in anul 2021 a fost mai mic cu -11.99% in
contextul in care veniturile s-au majorat datoritd numarului mare de internari continue.

An 2021 An 2020 An 2019
T|p activitate

U.M. (RON) Rezultat Rezultat
tional tional Rezultat operational
operationa operationa

“RON | % | RON | 9% | RON | 9% |

Spitalizare
acuti

Costul mediu pe zi de spitalizare la nivel de Institut a fost in anul 2021 de 1.530 RON cu
mentiunea ca acest cost este dependent de activitatea medicala desfasurata in spitalizare continua
acuti, (numarul de zile de spitalizare, implicit de numarul de internari) si cheltuielile efectuate.

Costul mediu pe zi de spitalizare la nivel de Institut 1530
Gusa endemica si complicatiile ei 1555
Patologia tiroidei de corelatie (tiroida 1) 1129
Patologia endocrino-metabolica (tiroida 2) 2391
Patologie suprarenala si a metabolismului 0sos 1620
Infertilitate si patologie gonadica 1299
Patologie hipofizara si neuroendocrina 1082
Endocrinologie Pediatrica 1215
Chirurgie endocrina 1478
Endocrinologie Terapie lzotopica 2005

Costul mediu per pacient/internare a fost in medie de 5,530 RON. Acest cost depinde mult
de cheltuielile cu personalul (acelasi numar de personal care deserveste un numar mai mic de pacienti,
asa cum s-a Intdmplat in timpul pandemiei, va conduce la un cost mai mare per pacient) si de
cheltuielile administrative care rdman in mare parte aceleasi indiferent de numarul de pacienti si deci
scaderea numarului de pacienti se va traduce in cresterea cheltuielilor administrative/pacient. Cu alte
cuvinte, costul mediu /pacient/internare nu a crescut datorita cresterii efective a pretului materialelor

sanitare, reactivilor si medicamentelor, ci datoritd impartirii cheltuielilor cu personalul si respectiv
a cheltuielilor administrative la un numar mai mic de spitalizari continue.

Costul mediu per diagnostic — este un alt parametru analizat Tn cursul anului 2021, pornind de
la topul primelor 5 diagnostice (ca ordine a frecventei) in sectii.

Se observa, Clasificarea acestor diagnostice si costurile aferente sunt redate in tabelele de mai
jos, faptul ca in sectiile clinice de endocrinologie adulti multe din diagnosticele cele mai utilizate sunt
similare, dar costurile/diagnostic variaza destul de mult de la o sectie la alta — analizele efectuate Tn
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rapoartele de activitate ale sefilor de sectie identifica faptul ca diferenta de cost NU se datoreaza
nerespectarii protocolului aplicat pacientului, ci diferentei importante de cost/zi de spitalizare, la
randul sau dependenta de o serie de cheltuieli directe si indirecte (de la salariile personalului, care au
cea mai mare pondere, la cheltuielile de intretinere) — in aceste mod, costul mediu/zi de spitalizare va
fi sensibil mai mare in sectiile cu un numar mai mic de internari; de exemplu, Tireotoxicoza cu gusa
difuza” are un cost/diagnostic de 5888,22 RON in sectia I (cu 0 RUP de 47.27%) si de 3549.14 RON
in sectia II, cu 0 RUP de 78.28%; un alt exemplu este dg ”Acromegalie si gigantism pituitar”, care are

costuri de :4041,92 in sectia I, cu 0 RUP
78.28%;3856,63 RON in sectia VI, cu un IUP

Sectia Clinicd Endocrinologie I - Guséd endemicé si complicatiile ei (1101-1)

47.27% ;1392,06 RON in sectia II, cu 0 RUP =

64.73%.

Nr. Crt. Diagnostic principal la externare Cod diagnostic Nr total cazuri Cost/diagnostic
1 2 3 4 5
3 Tumorad benigna hipofiza D35.2 49 4.041,92
Acromegalia si gigantismul pituitar E22.0 21 2.162,34
5 Tumorad benigna suprarenala D35.0 20 2.628,08

Sectia Clinicd Endocrinologie Il - Patologia tiroidei de corelatie (1101-5)
Diagnostic principal la externare

2

Cod diagnostic
3

Nr total cazuri
4

Cost/diagnostic
5

Sectia Clinicd Endocrinologie Il - Patologia endocrino-metabolicd (1101-2)
Diagnostic principal la externare

2

Cod diagnostic
3

1 Tumord benigna hipofizad D35.2 111 1.279,19
2 Tumorad benigna suprarenala D35.0 110 2.307,57
3 Tumord maligna a tiroidei C73 105 2.646,18
4 Acromegalia si gigantismul pituitar E22.0 61 1.392,06

Nr total cazuri
4

Cost/diagnostic
5

1 Alte hipotiroidii specificate E03.8 93 3.166,81
2 Gugsa difuza netoxica E04.0 44 5.278,02
3 Tumorad benigna suprarenala D35.0 41 3.166,81
4 Osteoporoza postmenopauza cu fractura patologica, localizari multiple M80.00 40 1.991,25
5 Alte guse netoxice, specificate E04.8 30 1.847,31

Sectia Clinicd Endocrinologie IV - Patologie suprarenald si a metabolismului osos (1101-3)
Diagnostic principal la externare

Cod diagnostic

Nr total cazuri

Cost/diagnostic

1 2 3 4 5

1 Alte guse netoxice, specificate E04.8 161 3.211,76
2 Alte hipotiroidii specificate E03.8 143 2.093,74
3 Tumord benigna hipofizd D35.2 70 1.931,12
4 Tumorad benigna suprarenala D35.0 67 2.012,43
5 Guga difuza netoxica E04.0 52 3.435,36

Diagnostic principal la externare

Sectia Clinicd Endocrinologie V - Infertilitate si patologie gonadicé (1101-6)

Cod diagnostic

Nr total cazuri

Cost/diagnostic

1 2 3 4 5

1 Alte guse netoxice, specificate E04.8 62 1.710,56
2 Tumorad benigna hipofiza D35.2 62 1.642,13
3 Tumorad benigna suprarenald D35.0 60 1.423,18
4 Nodul tiroidian unic, netoxic EO04.1 55 2.340,04
5 Alte hipotiroidii specificate E03.8 51 1.382,13
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Sectia Clinicd Endocrinologie VI - Patologia hipofizaré si neuroendocrind (1101-4)

Diagnostic principal la externare Cod diagnostic Nr total cazuri Cost/diagnostic
1 2 3 4 5
1 Tumorad benigna hipofiza D35.2 246 2.152,80
2 Carenta de vitamina D, nespecificata E55.9 228 1.289,38
3 Acromegalia si gigantismul pituitar E22.0 171 3.856,63
4 Tumorad benigna suprarenala D35.0 135 1.231,82
5 Alte hipotiroidii specificate E03.8 85 1.473,58

Sectia Clinicd VII - Endocrinologie pediatricé (1102-1)

Diagnostic principal la externare Cod diagnostic Nr total cazuri Cost/diagnostic
1 2 3 4 5
1 Alte tulburari ale pubertatii E30.8 135 2.628,63
2 Insuficientd staturald, neclasificatd altundeva E34.3 132 2.393,44
3 Hipopituitarism E23.0 54 2.573,29
4 Pubertate precoce E30.1 51 2.642,47
5 Alte hiperfunctiuni adrenocorticale E27.0 48 3.112,85

Sectia Chirurgie endocrind (2083-1)

Diagnostic principal la externare Cod diagnostic Nr total cazuri Cost/diagnostic
1 2 3 4 5
1 Tumord tiroidd cu evolutie imprevizibila si necunoscuta D44.0 1305 7.669,54
2 Tireotoxicoza cu gusa multinodulara toxica E05.2 202 2.889,32
3 Tumord maligna a tiroidei C73 134 3.403,64
4 Hiperparatiroidism primar E21.0 121 5.733,25

Compartiment Endocrinologie - Terapie izotopicé (1101-7)

Nr. Crt. Diagnostic principal la externare Cod diagnostic Nr total cazuri Cost/diagnostic
1 2 3 4 5
3 Criza acuta tireotoxica EO5.5 2 1.343,35
Gusa difuza (endemicd) legata de carenta de iod E01.0 2 1.343,35
5 Tireotoxicoza, nespecificatd EO5.9 1 1.343,35

CP (Caz ponderat) este un indicator care aratd complexitatea cazurilor tratate, coreland
numarul cazurilor validate cu ICM-ul realizat aferent. Acesta se foloseste pentru a asigura
comparabilitatea datelor (a cheltuielilor salariale, a cheltuielilor cu dezinfectantii, medicamentele si
materialele sanitare) cu complexitatea cazurilor tratate. In graficele urmitoare sunt redate cheltuielile
salariale, respectiv cheltuielile cu dezinfectantii, medicamentele si materialele sanitare la nivelul
cazurilor ponderate pentru sectiile si compartimentul de acuti, comparativ cu trimestul I, trimestrul al

I1-lea si trimestrul al I1I-lea al anului 2021.

Cheltuielile salariale / Caz Ponderat (CP) - acuti
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Cheltuieli salariale / CP (T1 2021) ® Cheltuieli salariale / CP (T2 2021) ® Cheltuieli salariale / CP (T3 2021) = Cheltuieli salariale / CP (T4 2021)

1.524
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Cheltuielile cu medicamente si materiale sanitare / Caz Ponderat (CP) - acuti
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D. SPITALIZARE DE ZI

Tn anul 2021 s-au realizat in Institut un numar de 18.475 spitalizari de zi, cu 9,72 % mai multe
comparativ cu anul 2019 (total 16839).

Distributia pe sectii este cea descrisa in tabel, in marea majoritate a sectiilor trendul fiind unul
crescator comparativ cu al anului 2019.

Cel mai mic numér de SZ/norma medic a fost in sectia 1 (416,4 SZ/medic), cel mai mare
numir de SZ/norma medic a fost in sectia VI (867.2 SZ/medic), in medie fiind realizate in anul
2021 un numar de 652,7 SZ/norma medic.

Sectie Nr Nr NrSZ | NrSZ | Evolutie Nr
paturi | norme | 2019 2021 | 2021-2019 | SZ/norma
medic medic
| - Gusa endemica si complicatiile ei 25 2,5 1088 | 1041 | -4,32% 416,4
Il — Patologia tirodiand de corelatie 25 3,5 86,22% | 730
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Il - Patologia endocrino-metabolica 40 4 3059 | 2519 |-17,65% | 629.75
IV- Patolog.suprarenala si a metab.0sos 50 6 3750 |3818 |1,81% 636,3
V - Infertilitate si patologie gonadica 30 3,5 2242 2140 | -4,55% 611,42
VI - Patologie hipofizara si neuroendocrina 55 5 3620 | 4336 | 19,85% 867,2
VII - Endocrinologie pediatrica 40 3 1710 | 2034 | 18,95% 678

Proportia spitalizarilor de zi din numarul total de spitalizari a fost cuprinsa intre 67,6% - 80,9%
sectiile clinice de adulti (sectia I versus sectia Ill), respectiv de 70,99% in sectia de endocrinologie
pediatrica, ceea ce reprezintd o adaptare a serviciilor medicale (consultatii, evaluare pacienti) n
contextul pandemic actual, dar in acelasi timp permisa de specificul specialitatii endocrinologice (boli
cronice, evaluare si terapie standardizata, conform protocoalelor); a fost tipul de serviciu medical
preferat de medici si pacienti, in conditiile in care consultatiile in ambulator nu se finalizeaza cu o
evaluare paraclinica (costurile analizelor medicale efectuate in Institut ar fi mai mari decat cele
decontate in acordul cadru).

Distributia pe tipuri de SZ si evolutia tipurilor de patologii tratate in spitalizare de zi Tn perioada
2019-2021 sunt redate 1n tabelul si in graficul de mai jos.

2019 3,582 | 7,979 30 68 25 250 2,589 | 600 0 1,597
2020 V1,839 | N6,093 | N25 Nb1 80 N165 | V1,817 | NBIL 0 N1,244
2021 N1,789 | 710,448 | /43 88 208 322 2,542 | 71,102 | 747 1,689
12.000 §
10.000 o
8.000 - o
6.000 -
@ 2~
4000 oy o | e —
- - s P
2.000 s S § 5 = -
. II RET BE3 &I% o=b II al <=5 1N

E04.2 E06.3 El1.65 E11.71 E44.1 E66.0 E89.0 NO3.8 R59.0 Z51.88

BAN2019 ®AN2020 AN 2021

Cel mai frecvent tip de serviciu oferit in spitalizare de zi este codul de diagnostic E06.3
(tiroidita cronica autoimuna), cele mai rar utilizate diagnostice fiind referitoare la DZ (E11.65,
E11.71); se remarca o crestere importanta a numarului de SZ privind tulburarile menstruale (N93.8) si
hipoponderalitatea (E44.1). Un pachet de SZ nou contractat in 2021 a fost cel cu codul R59.0
(Ganglioni laterocervicali mariti modificati)

Evolutia numarului de spitalizari comparativ, pe spitalizare continua si spitalizare de zi,
in trimestrele anului 2021 este redata mai jos:
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Evolutia spitalizarilor / trimestre (2019,2020,2021)
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Indicatori economico-financiari in cadrul spitalizarilor de zi

Suma realizata versus cea cheltuitd Tn cadrul spitalizarii de zi a generat un rezultat operational
pozitiv de 91.99%; principala sursa de cheltuieli fiind cea provenita din analizele medicale (76,25%).

E. ACTIVITATEA IN CADRUL AMBULATORIULUI INTEGRAT
Activitate medicala si indicatorii de management al resurselor umane
1. TOTAL CONSULTATII AMBULATORIU

- consultatii de ambulatoriu integrat efectuate de toti medicii/toate specialitatile medicale+
In 2021 au fost efectuate in total 31148 consultatii ( cu 40% mai mult decat in 2020).

Ponderea consultatiilor CAS a fost 16% si a celor fara contract CAS a fost 84%.

AN AMI+ CAS Total Dif %
interdisciplinare

2021 26051 5097 31148 +40% vs 2020

2020 17724 4462 22186

Detalii si repartitia pe tip de consultatii va fi descrisa in continuare.

2. CONSULTATII AMBULATORIU INTEGRAT - fara contract CAS (AMI)

Nr total medici (toate specialitatile) spital (toate sectiile/compartimentele) care consulta in ambulatoriu
integrat: 57

2.1. Numar total prezentari AMI (fara CAS) in 2021: 26.051

Detaliat mai jos: numarul prezentarilor pe sectii/compartimente/cabinet
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Cabinete endocrinologie Ambulatoriu 1343

Cabinete de specialitate ambulatoriu (oftalmologie, cardiologie, ORL, diabet, oncologie, ginecologie,
genetica, psihologie): 1188 (ambulatoriu integrat-pacienti externi) si 10903 (consulturi
interdisciplinare-pt pacienti internati) =12091*

Consultatii endocrinologie adulti AMI (fara pedi, CETI, chirurgie) = 9373
Consultatii endocrinopediatrie AMI fara CAS: 1489

Consultatii chirurgie: 987

Consultatii medicina nucleara (CETI): 2111

Avand in vedere activitatea desfasurata in ambulatoriul de specialitate in afara contractului
cu CASMB, in anul 2021 au fost realizate in total in Institut 26051 de consultatii. Daca aceste
consultatii ar fi fost raportate la CASMB, s-ar fi realizat minim 26051x10,8 puncte= 281 351
puncte, cu 0 valoarea acestora ar fi atins suma aproximativa de 1.009.346 RON. Printr-o
comparatie simpli, venitul realizat in 2021 in ambulatorul in contract cu casa a fost de 233,188
RON.

2.2. Analiza comparativa consultatii Ambulatoriu Integrat an 2021 vs an 2020
Se observa o crestere a numarului de consultatii in ambulator in 2021 versus 2020 in toate sectiile,

cu exceptia sectiilor I si II in care numarul a scazut Tn mod aparent datoritd raportarii consultatiilor in
contractual cu CAS-MB.

Total Cab.Endo | Cab. Cab/Sectia | Sectia | Sectia | Sectia | Sectia | Sectia | Sectia | Cab/ | CETI
spital Amb. spec. Vil | 1 1l v \ VI sectia
(3 medici) Pediatrie Chir
Total | 26051 | 1343 12091 | 1489 691 851 1480 | 2897 | 1847 | 1607 | 987 2111
2021
Qovs | +47% | +7% +74% | +113% -9% -12% | +3% | +80% | +21% | +65% | +30 | +3%
2020 %
Total | 17724 | 1257 6952 | 697 760 964 1434 | 1613 | 1520 | 977 758 2049
2020
Perioada AMI Total spital AMI Endo adulti AMI Endopediatrie
2021 26051 (+47%) 9373 (+29%) 1489 +113%
2020 17724 7268 697

Numarul total de consultatii in ambulatoriu integrat (fara CAS) a fost 26051 (toate specialitatile,

incluzandu-le pe cele interdisciplinare), acesta fiind cu 47% mai mare decat in 2020 (17724).

- Nr consultatiilor AMI (fara CAS) de endocrinologie adulti (9373) a crescut cu 29% in 2021 vs 2020
(7268); In mod particular la sectile IV si VI nr de prezentari AMI a crescut semnificativ fata de anul
2020 (cu 80% sectia IV respectiv cu 65% sectia VI); la sectiile I si Il numarul prezentarilor a fost
mai mic cu aprox 10% fata de 2020.

- Nr consultatiilor AMI (fara CAS) de endocrinopediatrie s-a dublat in 2021 (1489) fata de 2020
(697).

- Nr consultatiilor AMI (fara CAS) al celor 3 medici endocrinologi care activeaza doar in ambulatoriu
(1343) a crescut cu 7% fata de 2020 (1257) si a crescut cu 7% fata de trim 111 2021.

- Nr consultatiilor CETI (2111) a crescut usor (cu doar 3%) in 2021 fata de 2020 (2049).

- Nr consultatiilor de chirurgie endocrina (987) a crescut cu 30% fata de anul 2020 (758).
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2.3. Media zilnica a consultatiilor AMI in 2021 vs 2020

Media zilnica a tuturor consultatiilor AMI pe spital in 2021 a fost de 104 de consultatii/zi ceea ce
semnifica o crestere cu 46% fata de media zilnica a consultatiilor efectuate in intregul an 2020
(71/zi);

Media zilnica de consultatii AMI endocrinologie adulti in 2021 (37 cons/zi) a crescut cu 28%
fata de anul 2020 (de la 29 cons/zi).

La cabinetele de specialitate: media zilnica a consultatiilor a crescut cu 71% in 2021 fata de 2020
(de la 28/zi la 48/zi).

Media zilnica de consultatii AMI endocrinopediatrie s-a dublat in 2021 fata de media zilnica a
consultatiilor din 2020 (de la aprox 3/zi a crescut la 6/zi).

Media zilnica a consultatiilor de chirurgie a crescut in 2021 cu 33% fata de media zilnica a
consultatiilor de chirurgie din 2020 (a crescut de la 3/zi la 4/zi).

Media zilnica a consultatiilor CETI in 2021 este similara cu media zilnica din 2020 (8 cons/zi).

Media prezentari AMI/zi lucratoare
2021 2020
(251 zile) (251 zile)

Total medici spital (56 in 2020; 57 2021) 104 (+46% vs 2020) 71
Cabinete endocrinologie adulti (medici sectii + Amb) 37 (+28% vs 2020) 29
Cabinete specialitate (consulturi interdisciplinare | 48 (+71% vs 2020) 28
+AMI+CAS)

Cabinet Endopediatrie 6 (+2x vs 2020) 2,77 (3)
Cabinet chirurgie endocrina 4 (+33% vs 2020) 3
CETI 8 (= vs 2020) 8

3. CONSULTATII AMBULATORIU CONTRACT CAS —anul 2021

3.1. TOTAL CONSULTATII CAS 2021
Acestea se impart in consultatii CAS de endocrinologie si consultatatii cabinete de specialitate.
In 2021 s-au inregistrat in total 5097 consultatii CAS (endocrinologie adulti, endopediatrie si cabinete
de specialitate): cu 14% mai multe decat in 2020 (4462 consultatii).
Situatia va fi descrisa detaliat la subpunctele urmatoare.

Endo CAS Cabinete de Total Dif %
specialitate CAS
2021 4891 206 5097 +149%0 vs 2020
2020 4462 - 4462

3.2. Consultatii ENDOCRINOLOGIE CAS —anul 2021

3.2.1 Structura norme endocrinologie CAS:

Numar medici endocrinologi care au contract CAS ambulatoriu:

- pana la 1 august 2021: 14 medici endocrinologi au avut contract CAS
- de la 1 august 2021: 36 medici endocrinologi au contract CAS

3.2.2 Situatie consultatii endocrinologie CAS -anul 2021

Nr total consultatii endocrinologie 2021: 4891 (4115 endo adulti si 776 endopediatrie)

Se observa o crestere cu 9,6% a nr. consultatiilor endocrinologie CAS in 2021 fata de 2020:

- Endo adulti CAS: +16% fata de 2020

- Endopediatrie CAS: -16% fata de 2020, aceasta deoarece o parte din consultatiile acordate in
2021 pe stare de urgentd/alertd au fost transformate in 2021 in spitalizari de zi.
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Anexat tabel cu detalii numar consultatii endocrinologie CAS (2021 vs 2020 pe trimestre):

AN Total CAS Endo adulti Endo pediatrie Nr medici Endo
Endo CAS CAS contract CAS
2021 4891 (+9,6%) | 4115 (+16%) 776 (-16%0)
Trim | 1060 914 146 14 medici
Trim 1l 1240 1053 187
Trim I 1186 082 204 36 medici
Trim IV 1394 1155 239
Total puncte 2021 57878,16 48756 9122,16
2020 4462 3538 924
Trim | 1277 950 327
Trim 11 838 681 157 14 medici
Trim 111 1283 1045 238
Trim IV 1064 862 202
Total puncte 2020 61127,04 48851,52 12275,52

3.2.3. Media zilnica si lunara consultatii endocrinologie CAS 2021 vs 2020

Media zilnica de consultatii endocrinologie CAS (adulti+pediatrie) a crescut la 19 consultatii/zi
fata de 2020 (18/zi) — o crestere cu 5,5%. Media lunara a crescut in 2021 cu 9,6% fata de 2020 (de la
372 la 408/luna).

Anexat tabel cu media zilnica si lunara de consultatii endocrinologie CAS (2021 vs 2020):

AN Media consultatii endo CAS/zi Media consultatii endo CAS/luna
Media nr total Cab Cab Total Cab endo | Cab pediatrie
cons endo CAS Endo adulti | EndoPediatrie medici

An 2021 19 16 3 408 343 65
%vs +5,5% - - +9,6% +16% -16%
2020

An 2020 18 14 4 372 295 77
An 2019 22 18 4 464 381 83

3.3. Consultatii CAS CABINETE DE SPECIALITATE (an 2021)

3.3.1 Structura Cabinete de specialitate cu contract CAS:

Numar medici cabinete de specialitate contract CAS ambulatoriu:

- 6 (5 medici +1 psiholog) la cabinetele de cardiologie (1), diabet (2), oncologie (1), genetica

(1), psihologie (1).

3.3.2 Situatie consultatii CAS cabinete de specialitate

Cabinet cardiologie: 60
Cabinet diabet: 14
Cabinet oncologie: 42
Cabinet genetica: 75
Cabinet psihologie: 15

TOTAL consultatii: 206 (2766,48 puncte)

3.4. Alte SERVICII AMBULATOR decontate CAS 2021

Aceste servicii sunt efectuate doar de medicii care au constract CAS in ambulatoriu incepand cu 1

august 2021 (din trim 3 2021), si sunt reprezentate de:
- Servicii de ecografie decontate CAS




- Sfat genetic

- Administrare tratament prin injectarea partilor moi (intramuscular, intradermic si subcutanat)

Tip serviciu Trim 111 2021 Trim 1V 2021 Total an 2021
Ecografii organ/parti moi + 117 359 476
ganglionare

Ecografii pelvis 2 0 2
Ecografii cardiace 0 13 13
TOTAL 119 372 491

Evolutia veniturilor prin contractul pe ambulator cu CASMB in perioada 2019-2021 este redata
mai jos:

Nr. pacienti 4,039 3,230 3,747 -7.23%
Nr. consultatii 5,570 4,482 5,045 -9.43%
Nr. Servicii - - 56 -

Valoare realizata (RON) 208,761 167,518 233,188 11.70%

Insd, asa cum am mentionat si anterior, avind in vedere activitatea desfasuratd in
ambulatoriul de specialitate in afara contractului cu CASMB, in anul 2021 este mai mare decat cea
desfasurata in contract cu CASMB, respectiv 26051 de consultatii, justifica rezultatul operational
negativ pe acest tip de serviciu. Daca aceste consultatii ar fi fost raportate la CASMB, s-ar fi realizat
minim 26051x10,8 puncte= 281 351 puncte, cu o valoarea acestora ar fi atins suma aproximativa de

1.009.346 RON. Printr-o comparatie simpla, venitul realizat in 2021 in ambulatorul in contract cu
casa a fost de 233,188 RON.

11l. DERULAREA PROGRAMELOR NATIONALE DE SANATATE

In cadrul Institutului National de Endocrinologie ,,C.I. Parhon” se deruleaza Programul National de
sanatate curativa Boli Endocrine (PN 7), asigurand medicatia pacientilor in cadrul urmatoarelor
subprograme:

1. osteoporoza;

2. gusa prin tireomegalie datorata carentei de iod

3. gusa prin tireomegalie datorata proliferarii maligne
s1 "Programul National de evaluare a statusului vitaminei D prin determinarea nivelului seric al 25 OH
vitaminei D la persoanele din grupele de risc”, pentru care Institutul este si UATM.

Indicatori fizici Indicatori de eficienta
Valoare N
Program/Subprogram |  Denumire (nr.) Nr bolnravi Denumire valoare
de sanatate indicator bolnavi, | bolnavi ol indicator de (LEI)
fizic din decedati* intrati* eficienta
care:
Pro_gramul _national de | Nr bolnavi f:u 140 i ) (rf:éiu /bolnav 524,63
boli endocrine osteoporoza <
cu osteoporoza
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Nr de bolnavi cost

cu gusa prin mediu/bolnav
tireomegalie i i cu gusd prin
datorata 1149 tireomegalie 1518
carentei de datorata
iod carentei de iod
. cost
'C\'Jgﬁsgop';‘;‘” mediu/bolnay
. : cu gusd prin
tlreomfigalle 458 - - tireomegalie 1.828,08
datorata $
o datorata
proliferarii o e
. proliferarii
maligne .
maligne
TOTAL 1695 - - - -

Numar pacienti in 2021 in comparatie cu 2019:
- osteoporoza: 140 vs 431
- Gusa deficit iod: 1149 vs 3303
- Cancer tiroidian: 458 vs 816
Costul mediu/pacient in 2021 in comparatie cu 2019:
- Osteoporoza: 524,36 vs 249 ron
- Gusa: 15,18 vs 8.25 ron
- Cancer tiroidian: 1,828 vs 935 ron

PROGRAMUL NATIONAL DE SANATATE IV.4 PN UATM (Programul de evaluare a
statusului vitaminei D prin determinarea nivelului seric al 25 OH vitaminei D la persoanele
din grupele de risc)

Analiza generala a cazurilor incluse in program in cursul anului 2021
Total cazuri incluse in program in cursul anului 2021: 1725
Sexul- 1406 sex feminin, 319 sex masculin
Distributia cazurilor in functie de grupa de risc a fost astfel:
- 1543 adulti
- 36 copii
- 4 nou-nascuti si sugari
Analiza generala a cazurilor in functie de statusul VD
Am definit statusul VD astfel:
- valori ale 250HD sub 10 ng/ml- deficit sever
- valori ale 250HD sub intre 10 si 20 ng/ml- deficit
- valori ale 250HD intre 20 si 30 ng/ml-valori suboptimale
- valori ale 250HD peste 30 ng/ml- valori normale

IV. ACTIVITATEA DE CERCETARE

1. STUDII CLINICE
Din rapoartele de activitate ale medicilor sefi de sectie reiese ca in acest moment in Institut se
desfasoara urmatoarele studii clinice:

In domeniul cancerului tiroidian, sunt 3 studii in derulare:
- E7080-G000-604 denumit : ,,An open-label, multi-center, roll-over study to assess long term
safety of lenvatinib monotherapy or lenvatinib combination regimen or comparator treatment
arm to cancer patients in Eisai sponsored lenvatinib trials”
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- XL184-401 denumit “Un studiu randomizat, in regim dublu-orb, pentru evaluarea eficacitatii
si sigurantei cabozantinib (XL184) la administrarea unei doze de 60 mg/zi comparativ cu 140
mg/zi, la pacientii cu cancer tiroidian medular metastatic, progresiv”

- XL184-311 denumit ,,A Phase 3, Randomized, Double-Blind, Placebo-Controlled Study of
Cabozantinib (XL184) in Subjects with Radioiodine-Refractory Differentiated Thyroid Cancer
Who Have Progressed after Prior VEGFR-Targeted Therapy”

In domeniul sindromului Cushing, se deruleaza actual 2 studii:

- Trial ID: CORT125134-456: “Glucocorticoid Receptor Antagonism in the Treatment of
Hypercortisolism in Patients with Cortisol-Secreting Adrenal Adenomas or Hyperplasia
(GRADIENT): A Phase 3, Randomized, Double-Blind, Placebo-Controlled Study of the
Efficacy and Safety of Relacorilant

- COR-2012-01, denumit: ,,Studiu in regim deschis pentru evaluarea sigurantei si eficacitatii
COR-003 (2S,4R ketoconazol) in tratamentul sindromului Cushing endogen”

- Protocol 112025-002 HRA ,Studiu prospectiv, cu un singur braf, in regim deschis,
multicentric, international, pentru evaluarea efectelor metiraponei la pacientii cu sindrom
Cushing endogen pe o perioada de tratament de 12 saptamani, urmata de o perioada de extensie
de 24 de saptamani”

In domeniul hipogonadismului masculin:

TST-EFS-04-MPP/16 “Evaluarea eficientei si sigurantei aplicarii de doua sau trei ori pe zi
intranazal a gelului cu testosteron (tescum) la pacienti adulti de sex masculin cu hipogonadism,
impartita in 2 cohorte (cohorta 1 - evaluarea eficientei si sigurantei pe termen lung, cohorta 2 —
evaluarea sigurantei pe termen lung).”

Studiu clinic TESCUM: Efficacy and safety of two or three times daily intranasal administration of
testosteron gel (Tescum) in adult hypogonadal male patients divided in two cohorts, Study no: TST-
EFS - 04 MPP/16

In domeniul metabolic, se deruleaza studiul:
EX9536-4388: "Evaluarea rezultatelor cardiovasculare cu semaglutida s.c. odata pe saptamna la
subiectii cu supraponderabilitate sau obezitate si M1/ accident vascular cerebral anterior”

Performanta economica rezultata din studiile clinice, in anul 2021, insumeaza 20,924 lei.

2. PROIECTE DE CERCETARE

I. Tnca din anul 2020, in baza unei traditii de colaborare institutionald am demarat un proiect de
anvergura - Genetica tumorilor neuroendocrine in colaborare cu Queen Mary University of London,
in care sunt implicati medici clinicieni din toate sectiile de endocrinologie ale Institutului, precum si
personal medical superior din colectivul Laboratorului de cercetare; proiectul a continuat si in 2021, cu
selectia pacientilor, strangerea probelor biologice, punerea la punc a unor metode de evaluare genetica
st aparitia primelor rezultate in cadrul laboratorului de Cercetare.
I1. In cursul anului 2020 s-a derulat o competitie interna pe proiecte de cercetare, 3 proiecte propuse de
colective din sectiile/clinice castigand dreptul de finantare internd a proiectelor de cercetare, cu
conditia unui rezultat sustenabil si cuantificabil prin articole indexate ISI; aceste proiecte au continuat
s1in 2021, cu rezultate de etape diseminate In cadrul manifestarilor interne si internationale.
Cele 3 proiecte aflate inca in derulare in anul 202 sunt:
1. ”Caracteristici fenotipice si genotipice a copiilor romani cu Hiperplazie adrenala congenitala”,
conducdtor de proiect Sorina Schipor
2. Evaluarea statusului mutational tumoral BRAF V600E si TERT promoter C228T, C250T la
pacientii cu cancer tiroidian derivat din epiteliul folicular, director de proiect Ruxandra
Dobrescu
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3. Initierea unor studii de statistica matematica utilizand baza de date biomat-endo pentru
pacientii cu cancer tiroidian — director de proiect — dr. Mariana Purice

III. Proiecte desfasurate in parteneriat cu ale unitati academice
Studiul Microbiotei in sdr. Metabolic in parteneriat cu Universitatea Bucuresti
Studiul MENTOR in parteneriat cu Societatea Romana de Diabet, Boli Nutritie si Metabolice(incheiat)
IV. De asemenea, in cursul anului 2021 s-a desfasurat in Laboratorul de Cercetare Proiectul
UEFISCDI nr. 544PED2020 “Algoritmi de inteligentd artificiald in diagnosticul infertilitatii
masculine bazati pe noi abordari moleculare, castigat prin competitie la sfarsitul anului 2020.
V. De-a lungul anului 2021 au fost propuse si avizate de comisia de etica a consiliului stiintific 7 noi
proiecte de cercetare
- Functia tiroidiana in sarcina la femeile cu istoric de tirotoxicoza
- Evaluarea dinamica a titrului anticorpilor 19G serici Anti-SARS-CoV-2 post vaccinare
- Diagnosticul prospectiv al carcinomului paratiroidian
- Incidenta cancerului tiroidian la pacientii diabetic in tratament cu analogi de receptor GLP1
(GLP1RA)
- Terapia block replace in patologia tiroidiana autoimuna
- Impactul imunoterapiei oncologice in declansarea patologiei autoimune endocrine
- Studiul clinic pilot randomizat, dublu-orb, controlat placebo de evaluare a eficacitatii si
sigurantei tulpinilor probiotice Limosilactobacillus reuteri DSM 32910 si Lacticaseibacillus
paracasei DSM 32851 asupra homeostaziei glucozei la adultii cu prediabet.

Tn concluzie, activitatea medicala desfisurati in Institut in decursul anului 2021, desi
adaptatd contextului epidemiologic national, a fost complexa si intensa, adaptata traditiilor
institutului de acordare a serviciilor medicale clinice variate (de la consultatii in ambulator la
spitalizari continue), dar si de continuare a activitatii didactice si de cercetare.

V. ACTIVITATEA STRUCTURILOR SUPORT PENTRU ACTIVITATEA MEDICALA

1. ACTIVITATEA SERVICIULUI RESURSE UMANE
Din punct de vedere al Resurselor umane, in anul 2021, am intreprins urmatoarele activitati:

- Am continuat politica de distribuire a personalului centrata pe acoperirea “Sectiei Rosii” si a
centrului de vaccinare

- Am actualizat si am monitorizat Planul Anual de Formare Profesionala

- Am identificat, prin chestionare dedicate, nivelul general de satisfactie si de ‘“burn-out” al
angajatilor INE CI Parhon

- Am evaluat performantele profesionale individuale ale personalului angajat precum si
programarea concediilor de odihna aferente anului 2021

- Am organizat concursuri pentru ocuparea posturilor vacante

- Am organizat examene de promovare ale personalului, cu incadrarea in bugetul de cheltuieli de
personal aprobat.

- Am intocmit acte aditionale pentru completarea contratelor de munca privind prevederile GDPR
si pentru completarea contratelor de munca ca urmare a majorarii salariilor de baza

- Am intocmit si depus, la termenele stabilite de legislatia in vigoare, situatii lunare sau trimestriale,
solicitate de Ministerul Sandtatii, Directia de Sandtate Publicd a Municipiului Bucuresti, Casa de
Asigurari de Sanatate a Municipiului Bucuresti si Institutul National de Statistica.

Totodata, personalul serviciului resurse umane, normare, organizare si salarizare a realizat:
- 27 de contracte individuale de muncd pe perioada determinata
- 27 de contracte individuale de munca pe perioada nedeterminata
- 79 acte aditionale pentru modificarile aduse diverselor contracte de munca, precum
trecerea 1n altd transa de vechime, promovari, etc)
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400 acte aditionale pentru completarea contratelor de munca privind prevederile
GDPR.

101 acte aditionale pentru completarea contratelor de munca ca urmare a majorarii
salariilor de baza cu % din diferenta dintre salariul de baza prevazut de Legea cadru
153/2017, cu modificérile si completarile ulterioare, pentru anul 2022 si cel din luna
decembrie 2021, conform art. 1 alin. 3 din O.U.G. nr. 130/2021 privind unele masuri
fiscal-bugetare, prorogarea unor termene, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative

4 acte aditionale pentru completarea contratelor de munca conform art. 1 din
H.G.R. nr. 1071/2021 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe tara
garantat in plata

Au fost intocmite 10 dosare de pensii.

Au fost elaborate 483 de decizii diverse.

A fost Intocmit si inaintat spre aprobare, Ministerului Sanatatii, statul de functii,

cu un numar de 509 posturi si adresa de suplimentare cu 12,5 posturi.

S-au calculat in termen, statele de platd cu drepturile salariale ale personalului
angajat.

2 concursuri Tn conformitate cu prevederile H.G. 286/2011 cu un total de 27
posturi ocupate;

1 concurs in conformitate cu prevederile Ord. M.S. 869/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare, fara a se ocupa postul de farmacist sef;

1 concurs in conformitate cu prevederile Ordinului M.S. 954/2017, fara a se
ocupa postul de director medical;

6 concursuri in conformitate cu prevederile Ordinului 905/2020 si Legii nr.
55/2020 (pe perioada starii de alertd — perioada determinatd) cu un total de 27
posturi ocupate.

2. ACTIVITATEA BIROULUI ADMINISTRATIV
Din punct de vedere administrativ, pe parcursulul anului 2021, s-au intreprins urmatoarele
activitati specifice:

Asigurarea conditiilor de lucru pentru personalul institutului;

Au fost luate masuri de intretinere si reparatie a imobilelor din cadrul institutului;

S-au efectuat lucrari de intretinere si reparatii pentru sistemul de semnalizare la incendiu,
precum si cel de alarmare;

A avut loc repararea si intretinerea centralelor termice, precum si verificarea tehnica periodica
a echipamentelor cu care sunt dotate centralele termice din cadrul institutului;

S-a efectuat revizia si verificarea lifturilor, a instalatiilor de ridicat si a instalatiilor sub
presiune;

Au fost intocmite note de fundamentare, referate, procese verbale de receptie pentru lucrari si
pentru documentatii;

S-a efectuat toaletarea arborilor si amenajarea spatiilor din curtea institutului;

Asigurarea calitatii serviciului de paza, spalatorie, curatenie, spatii exterioare si a blocului
alimentar

Intocmirea documentatiilor privind: planul anual de achizitii, de reparatii, intretinere si
asigurare materiala si energetica, actele pentru declasare, casare si scadere a bunurilor
materiale;

Evidenta consumurilor de energie electrica, termica, apa calda menajera, apa rece, canal, gaze
naturale;

Asigurarea materialelor necesare pentru executarea lucrarilor de intretinere

Verificarea si controlarea bunei functionari a utilajelor si instalatiilor din centrala termica,
statia de oxigen, statia de hidrofoare, statia de aer comprimat si altele;

Stabilirea graficului de intretinere si reparatii a utilajelor si aparaturii din dotarea spitalului;
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Realizarea lucrarilor de reparatii curente pentru institut conform normelor in vigoare.
Asigurarea aprovizionarii cu oxigen medicinal si asigurarea bunei functionari a instalatiei de
alimentare cu oxigen.

3. ACTIVITATEA SERVICIULUI DE MANAGEMENT AL CALITATII SERVICIILOR

DE SANATATE
Din punct de vedere al managementului calitatii_serviciilor medicale, pe parcursulul anului

2021, s-au intreprins, in conformitate cu prevederile Ord. M.S.nr. 446/2017 pentru aprobarea
procedurilor, standardelor si metodologiei de acreditare a spitalelor in ciclul I, de catre ANMCS si a
prevederilor Ordinului 1312/2020 privind organizarea si functionarea structurii de management al
calitatii serviciilor de sadndtate in cadrul unitatilor sanitare cu paturi si serviciilor de ambulanta, in
procesul de implementare a sistemului de management al calitatii serviciilor de sanatate i sigurantei
pacientului, urmatoarele:

Mentinerea certificarii SR EN I1SO 9001:2015

Elaborarea documentatiei in conformitate cu standardul SR EN ISO 9001:2015

Activitatea de raportare catre ANMCS

Monitorizarea periodica si tematica ANMCS

Raportarea catre ANMCS a evenimentelor adverse asociate asistentei medicale (EAAAM) si a
infectiilor asociate asistentei medicale (IAAM)

Incarcarea in platforma CaPeSaRo, a tuturor documentelor specifice procesului de acreditare
ANMCS, ciclul Il

Implementarea Sistemului de Management al Calitatii in sectiile si compartimentele cu
activitate medicald si nemedicala (structuri suport ale activitdtii medicale);

Elaborarea Planului de Management al Calitatii 2021

Elaborarea Programului Calitate 2021

Planificare anuala activitati MCSS pentru 2021

Obiectivele managementului de calitate 2021

Elaborare Plan si Program de Audit Intern 2021

Elaborarea si revizuirea procedurilor operationale si de sistem, a protocoalelor de diagnostic si
tratament, a instructiunilor de lucru si a metodologiilor

Raportarea catre Ministerul Sanatatii a stadiului de implementare a sistemului de control intern
managerial la finele anului 2020 — 12.02.2021

Conform OMFP nr. 600/2018 privind controlul intern managerial, au fost elaborate o serie de

documente specifice sistemului de control intern managerial:

(a) Elaborarea Planului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial

(b) Elaborarea Listelor de obiective specifice si a Listelor de activitati pt fiecare structura

(c) Elaborarea registrului de riscuri pentru fiecare sector de activitate si centralizarea riscurilor
medii si grave de la nivelul fiecarei structuri in Registrul de Riscuri pe unitate

Au fost propuse spre actualizare responsabilitati cu privire la controlul intern managerial

conform OSGG 600/2018, in Fisele de Post ale angajatilor.

Elaborarea Planului anual de instruiri asistente pe spital

Elaborarea Planului anual de formare profesionala asistente pe spital

Elaborarea Planului anual de deseuri;

4. ACTIVITATEA BIROULUI DE ACHIZITII-CONTRACTARE

Din punct de vedere al Biroului achizitii publice-contractare, pe parcursulul anului 2021, a fost

acoperita 0 gama variata de activitati specifice:
- Inregistrarea in cadrul Biroului a referatelor de necesitate, verificarea estimarii valorice,dupa caz.
- Consultarea pietei, solicitarea de oferte in vederea estimarii valorice
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- Achizitii directe finalizate, conform referatelor de necesitate din cadrul structurilor de specialitate
Intomirea Contractelor de prestari servicii si de furnizare in urma finalizarii Achizitiei Directe

- Actualizarea procedurilor interne in Achizitii Publice (8 proceduri)

Pastrarea legaturii cu furnizorii si colaboratorii institutului
Intocmirea documentatiei de atribuire a urmatoarelor licitatii:
(a) Asistenta IT
(b) lod
(c) Generator si kituri medicina Nucleara

Finalizare licitatiei deschisa Asistenta IT (intocmirea Proceselor Verbale, cf Legii 98/2016)
Colaborarea cu firmele de consultanta in vederea inregistrarii, semnarii si transmiterea

documentelor, dar si a pregatorii documentatiei de atribuire:

(@) licitatie aparatura medicala CN1027555 si CN1027377

(b) licitatie proiect POIM CN1030062

Colaborarea cu firmele de consultanta in vederea pregatirii documentatiei de atribuire:

(a) licitatie material sanitare
(b) licitatie detergent spalatorie
(c) licitatie servicii de print

Pregatirea si transmiterea documentelor pt incarcare in MySMIS a dosarului de achizitie din

cadrul Proiectului POIM
Intomirea diferitelor documente si adrese externe
Participarea la sedinte si in cadrul Consiliului de Administratie
Inregistrarea in Contabilitate a achizitiilor, conform Anexei 3

Implementarea Proiectului”’PREVCOV2020” - Protejarea sanatatii populatiei prin consolidarea
capacitatii de reactie a Institutului National de Endocrinologie C.I. Parhon la criza de sanatate publica
cauzatd de raspandirea virusului SARS-Cov-2”, cod SMIS 2014+ 140058 a cuprins, pe parcursul
anului 2021, achizitia de aparatura medicala si echipamente finantate prin POIM, axa prioritara 9,

obiectivul specific 1, prin Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR).

Nr. VALOARE

crt. APARATURA MEDICALA POIM - 2021 (lei)

1 LOT1 5,652,500.00
COMPUTER TOMOGRAF 3,308,200.00
APARAT RADIOLOGIE MOBIL 702,100.00
APARAT RADIOLOGIE FIX CU DETECTOR DIGITAL 1,642,200.00

2 LOT 2 489,661.20
VENTILATOR PORTABIL 63,086.66
VIDELORAINGOSCOP 125,990.06
MONITOR MULTIPARAMETRIC, INCLUSIV EXG 211,351.14
DEFIBRILATOR 25,153.03
APARAT DE ADMINISTRARE A AERULUI CU FLUX MARE 34,636.14
ELECTROCARDIOGRAF PORTABIL CU 12 DERIVATII SI ACCESORII 21,746.06
POMPA ASPIRATIE MOBILA 7,698.11

3 LOT3 529,877.25
APARAT CU ULTRASUNETE CU TRANSDUCTOR LINEAR 529,877.25
TOTAL 6,672,038.45

De asemenea, au fost realizate o serie de investitii din venituri proprii dupa cum urmeaza:
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Mr. Crt. | Investitie Valoare(lei)

1 Licenta farmacie 8,211

2 Achizitie antivirus 49,607
3 SISTEM MOMNITORIZARE VIDEO 136,439
£ HDD 600GE 6G SAS 1K 19,360

AMNALIZOR AUTOMAT DE DETECTIE
MOLECULARA RAPIDA PENTRU DETECTIA
CALITATIVAINVITRO A INFECTIEI SARS COW 2
5 51 REACTIVI SPECIFICI 54,913
SISTEM CU ABUR SI DEZINFECTANT PENTRL
DECOMNTAMIMNARE S| DEZINFECTIE INALTA TN

o PREZEMNTA UMAMNA 32,130
7 IMPRIMMANTA CASETE 96,283
8 ECHIPAMENT IT 208,155

APARAT DE OXIGEMNOTERAPIE - GENERATOR

FLUX INTEGRAT DE OXIGEMN 51 TRATAMENT CU
9 AEROSOLI 29,863
TOTAL 644,962

Din punct de vedere al directiei_financiar-contabile, pe parcursulul anului 2021, a fost
acoperita 0 gama variata de activitati specifice:
- Intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli al Spitalului

- Executia bugetului de venituri si cheltuieli

- Operatiuni de incasari si plati efectuate prin caserie, Trezorerie si alte institutii de credit

- Exercitarea controlului financiar preventiv

- Activitati specifice operatiunilor de angajare, lichidare, ordonantare si plata a cheltuielilor

SITUATIA VENITURILOR SI CHELTUIELILOR (PLATILOR) PE ANUL 2021:

I. Venituri anul 2021 (incasate) 68.565.761
1. Venituri din prestari servicii 625.377
2. Venituri din cercetare 132.908
3. Venituri din contractile incheiate cu
casele de asigurari sociale de santate 38.608.039
4.Donatii si sponsorizari 400.000
5. Subventii de la bugetul de stat pentru spitale 3.857.567
6.Subventii pentru FEN 49.885
7.Subventii din bugetul FNUASS 22.920.101
8. Alte sume primate de la Uniunea Europeana
pentru programele operationale finantate 689.768
9.Sume primate in contul platilor efectuate in anul curent 310.520
10.Prefinantare 971.596
EXCEDENT ANI PRECEDENTI 50.419.080
I1. Cheltuieli totale spital (plati) 61.859.521
2.1.Cheltuieli de personal 39.047.791
2.2.Cheltuieli cu bunurii si servicii 20.220.145
-medicamente 1.628.925
-materiale sanitare 1.636.973
-reactivi 6.253.171
-dezinfectanti 11.424
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2.3. Cheltuieli de capital

2.4. Cheltuieli cu programele din FSE

2.5. Cheltuieli aferente fondului de handicap
TOTAL CHELTUIELI SPITAL

879.693
1.395.399
316.493
59.983.664

e Total cheltuieli

e Total cheltuieli spitalizare continua

e Total cheltuieli spitalizare de zi

e Total cheltuieli ambulatoriu de specialitate

4.308.201
48.284.788
5.642.167
1.748.508

Analiza financiara raportata la un numar de 8.732 pacienti si un numar de 31.555 zile de
spitalizare, raportat la total cheltuieli de 48.284.788 lei ( cheltuieli pe spitalizare continua) :

1. Cheltuiala pe un pat in anul 2021 : 144.999 lei

2. Cheltuiala pe o zi spitalizare in anul 2021 : 1.530 lei

3. Cheltuiala pe bolnav anul 2021 : 5.530 lei

. . . . L. Asumat Realizat o
c. Indicatori economico-financiari Explicatii
2019 2021
In contextul activitatii medicale scazute si
a faptului ca veniturile s-au incasat la
nivelul sumei contractate si nu a valorii
realizate (am crescut valorea contractate
1. Executia bugetara fata de bugetul de cheltuieli aprobat 52% 44.00% |cu 18% fata de contractul precedent, prin
diversificarea si contractarea de noi
servicii medicale), executia bugetara a
suferit modificari fata de indicatorul
asumat
Cheltuielile de personal s-au raportat la
2. Procentul cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor spitalului 62% 61.00% |venituri realizate mai mari decat cele
preconizate
3. Procentul cheltuielilor de personal din totalul sumelor decontate de casele de Angajari perioada determinata - stare de
ascugurari de sanatate din Fondul national unic de asigurari sogiale de sanatate 65% 56.00% alerta
pentru serviciile medicale furnizate, precum si din sumele asigurate din Bugetul
Ministerului Sanatatii cu aceasta destinatie
Cheltuielile s-au redus in contextul
4. Procentul cheltuielilor cu medicamentele din totalul cheltuielilor spitalului 4.50% 3.00% activitatii medicale scazute cauzate de
pandemie (nr mic de pacienti)
Diferenta rezulta din planificarea si
5. Procentul cheltuielilor de capital din totalul cheltuielilor 5% 14% finalizarea unor proceduri din excedentul
bugetar
6. Costul mediu pe zi de spitalizare, pe fiecare sectie 420 1530 Avand in vedere scaderea numarului de
Gusa endemica si complicatiile ei 350 1555 pacienti, coroborat cu cheltuielile directe
Patologia tiroidei de corelatie (tiroida 1) 273 1129 (salarii) si cu cresterea cheltuielilor
Patologia endocrino-metabolica (tiroida 2) 365 2391 indirecte, reprezentate de utilitati,
Patologie suprarenala si a metabolismului osos 345 1620 materiale de protectie, materiale sanitare,
Infertilitate si patologie gonadica 255 1299 dezinfectati, costul mediu per zi de
Patologie hipofizara si neuroendocrina 255 1082 spitalizare a crescut in conditiile prevenirii
Endocrinologie Pediatrica 390 1215 raspandirii virusului Sars Cowv 2
Chirurgie endocrina 595 1478
Endocrinologie Terapie lzotopica 960 2005
. . . ) L In conditiile scaderii numarului de pacienti
7. Procentul veniturilor proprii din totalul veniturilor spitalului (sintagma i . .
"venituri proprii"” inseamna, in cazul acestui indicator, toate veniturile obtinute 5% 0.97% acestia nu au mal accesat servicll

de spital, exclusiv cele obtinute din contractul cu casa de asigurari de sanatate).

medicale la cerere, fapt ce a influentat
incasarile directe
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V1. ACTIVITATEA DESFASURATA DE ORGANELE CU ATRIBUTII DE CONTROL

In urma actiunilor de control desfasurate pe parcursul anului 2021, s-au emis decizii interne ce au
constat in indeplinirea masurilor dispuse de catre organele de control prin desemnarea unor persoane
responsabile care sa indeplineasca sarcinile prevazute in fisa postului in vederea reorganizarii,
modificarilor de termene, circuite si responsabilitati astfel incat desfasurarea activitatii sa fie
constanta, coerenta si in conditii optime confom cerintelor legale.

VII. CONCLUZII

Activitatea anului 2021 a fost organizata in baza bugetului de venituri si cheltuieli, urmarind
asigurarea realizarii veniturilor si fundamentarea cheltuielilor prin repartizarea bugetului de venituri si
cheltuieli pe sectiile si compartimentele din structura spitalului, respectand programul anual de
achizitii publice si lista investitiilor si a lucrarilor de reparatii curente si capitale in exercitiul financiar
2021.

In concluzie, anul 2021 a fost unul al provocarilor in fata carora am facut eforturi de adaptare si
prioritizare urmarind obiective si prioritati pentru asigurarea calitatii serviciilor medicale in contextual
respectarii actelor normative in vigoare impuse de contextual pandemic in incercarea de a contribui la
limitarea raspandirii virusului SARS-CoV-2.

Data Manager,

17.06.2022 Dr. ALEXANDRU VELICU
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